Andreas Buchele fiihrt zwei
Traditionsbetriebe aus dem
19. Jahrhundert in die Zeit der
Smartphones

Von Steffen Guthardt

erzierte, verschlungene Borten,

dralle Troddeln, fluffige Quasten,
barocke Raffhalter, feinst schimmern-
des Schniirwerk, feste, seidige Kordeln.
All solche Wunderbarlichkeiten werden
bei Herrn Buchele in Handarbeit herge-
stellt.“ Schon dieser Auszug einer Kun-
denmeinung auf dem Online-Bewer-
tungsportal Yelp ldsst erahnen, was
Freunde hochwertiger Mobel und
Wohnaccessoires in der St.-Paul-Strale
10 in Miinchen, unweit der Theresien-
wiese, erwartet.

In vierter Generation

Andreas Buchele fiihrt in den unteren
Geschossen eines Wohnhauses bereits
in vierter Generation das Familien-
unternehmen Buchele Raumgestaltung
und die 1981 iibernommene Tochterfir-
ma Posamenten-Miiller.

1895 griindete der Sattler- und Tape-
zierermeister Anton Buchele das Raum-
ausstattungsunternehmen und iber-
gab es 1945 an seinen Sohn Hans. Nach-
dem der gleichnamige Enkel Anton Bu-
chele zwischenzeitlich die Geschicke
des Botriebs lenkte, steht nun seit eini-
gen Jahren der Urenkel Andreas an der
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Neues Schloss Schleiheim bei Miinchen: Hier rekonstruierte die Firma Buchele historische Stoffe




Spitze. Und bis heute hat sich nichts an
der Unternehmenskultur gedndert:
Nicht nur in der Fithrung saf immer ein
Buchele, sondern auch an vielen ande-

ren unverzichtbaren Stellen hilft die

eingeschworene Familienbande mit,
Buchele Raumgestaltung bietet fast

alles, was die Herzen von Designfreun-

den hoherschlagen lisst. Klassische
und moderne Polstereien, aufwindige
Vorhiinge fiir den Privathaushalt, aber
auch die groRe Theaterbiihne, Dekora-



tionen, Bodenbeldge, Wand- und De-
ckenbespannungen, Beklebungen oder
Tapezierarbeiten.

Derweil hat sich die zweite Firma ei-
nem inzwischen beinahe ausgestorbe-
nen Handwerk verschrieben. Posamen-
ten-Miiller fertigt auf antiken Hand-
webstiihlen seit 1865 bis heute kunst-
volle Fadenverflechtungen. Die aufwen-
dig gestalteten Quasten verzieren nicht
nur Lampenschirme, Vorhinge und
Bettenbeziige, sondern inzwischen so-
gar Smartphones. Der Traditionsbe-
trieb, von dem es in dieser Art nur noch
eine Handvoll in ganz Deutschland gibt,
ist mit der Zeit gegangen und wertet die
Luxusgiiter der jungen Generation
ebenso auf wie die der lteren.

,Tradition bewahren undeod%r-
ne vereinen®, so beschreibt der Chefdas
Konzept, mit dem sich der Betrieb sei-
ner Kundschaft préasentiert. Und Andre-
as Buchele betont, dass seine Kunden
wirklich noch Konig seien. So arbeiten
beide Firmen fast nur nach Auftrag und
verwirklichen auch den noch so ausge-
fallensten Wunsch, wenn er sich nur
irgendwie umsetzen l4sst.

Ob eine Quaste fiir 6.000 Euro oder
ein exklusiver Schlafzimmer-Schrank
fiir 30.000 Euro, wer es elegant oder
extravagant mag, ist hier an der richti-
gen Adresse. Dabei bestimmen nicht in
erster Linie die hochwertigen Materia-
lien die Preise, sondern die aufzuwen-
denden Arbeitsstunden, die selbst bei
einer kleinen Kordel schon mal in die
hunderte gehen kénnen.

Von StrauB bis Papst

Dass sich die Firma Buchele iiber mehr
als ein Jahrhundert nicht nur am Markt
halten konnte, sondern bis heute zu den
Marktfithren z#hlt,
liegt dem Firmenchef
zufolge vor allem an
zwei wesentlichen
Faktoren.

Uber allem stand
und steht die Nihe
zu den Kunden. Und
so frohlockt Andreas
Buchele nicht nur,
wenn wieder ein
GroRauftrag reinge-
kommen ist, son-
dern wendet sich
auch Kleinstauftra-
gen mit der gleichen
Hingabe zu. ,Einmal
sind es eben nur ein
paar Stuhlbeine, die
restauriert werden
miissen, und ein an-
deres Mal ist es nicht
weniger als die Ver-
kleidung des Sieges-
tores in Miinchen®,
erzdhlt er. Projekte,
wie Letzteres zum
Anlass des Todeszu-

Alle ziehen an einem
Strang: Mitarbeiter
von Andreas Buchele
(vorne links).




ges von Bayerns ehemaligem Minister-
prisidenten Franz Josef Strauf sind kei-
ne Seltenheit fiir den Betrieb. Auch der
Papst stolzierte schon {iber einen roten
Teppich aus dem Hause Buchele. Zu
den Stammkunden z&hlen zum Beispiel
auch die Staatsoper in Miinchen, die
Bayerische Staatskanzlei und Konzerne
wie Allianz und Siemens.

Standige Weiterentwicklung

Nicht weniger bedeutend fiir den jahr-
zehntelangen Erfolg sei, sich nicht auf
gewonnenem Prestige auszuruhen,
sondern die Unternehmensstrategie
stets aufs Neue zu hinterfragen und Kri-
tik als Ansatz zur Optimierung zu be-
greifen. Und so zdgerte Andreas Buche-
le nach der Ubernahme des Betriebs
von seinem Vater nicht lange, Buchele
Raumgestaltung auch rdumlich mit der
Tochterfirma unter ein gemeinsames .
Dach zu bringen. ,Die Réume waren fiir
Posamenten-Miiller eigentlich zu groR.
Jetzt ist alles kompakt und die Arbeits-
wege sind viel kiirzer®, freut sich der In-
haber. Auch aus wirtschaftlicher Sicht
habe sich die Zusammenlegung ge-
lohnt. Betriebskosten konnten einge-
spart werden und dafiir gab es fiir die
fleiRigen Mitarbeiter eine deutliche
Lohnerhdhung.

Mit wachsamen Augen verfolgt das
Firmenoberhaupt aber nicht nur die ei-
genen Geschicke, sondern jede Ent-
wicklung der Branche, um nie in die Si-
tuation zu geraten, eine sich bietende
Chance zu verpassen. Und so lief sich
Andreas Buchele nicht lange bitten, als
einer der groen Wettbewerber in der
Region vor kurzem zum Verkauf stand.
Durch die Ubernahme konnte Buchele
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Raumgestaltung seine Marktstellung
ausbauen und die ohnehin gut bestiick-
ten Auftragsbiicher weiter fiillen.

Um die Zukunft seiner Geschifte
macht sich Andreas Buchele wenig Sor-
gen. Buchele Raumgestaltung sei ohne-
hin immer das Zugpferd gewesen. Der-
weil profitiert Posamenten-Miiller von
der Anziehungskraft, die das prunkvolle
und zugleich tragische Leben von Kéni-
gen wie Bayerns Ludwig II. und Oster-
reichs Kaiserin Sissi nach wie vor auf die
Bevolkerung ausiiben. Erst jilingst
konnte der Betrieb einen GroRauftrag
fiir das Schloss Schénbrunn an Land
ziehen und sich dabei in mehreren Aus-
wahlrunden gegen starke Konkurrenten
durchsetzen.

Und so scheint es keine Frage, dass
der Urenkel von Anton Buchele das
Unternehmen irgendwann erfolgreich
an die fiinfte Generation iibergeben
wird.
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